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บที่คัดย่อ

บัทควิามวิิจััยนี�มีวิัตถุุปร์ะสงค์เพ่�อวิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ แลัะศึึกษาการ์วิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของ
ผลิัตภัณฑิ์ขนมลัา กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช เป็นการ์วิิจััยเชิงปฏิบััติการ์แบับัมีส่วินร์่วิม 
ปร์ะชากร์ที�ใช้ในการ์ศึึกษาค่อกลัุม่วิสิาหกจิัชมุชนในจังัหวัิดนคร์ศึร์ธี์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 6 กลุ่ัม ในการ์วิจิัยัมกีาร์เกบ็ั 
ร์วิบัร์วิมข้อมูลั ได้แก่ ข้อมูลักร์ะบัวินการ์ผลัิต ร์าคาขาย ต้นทุนในการ์ผลัิตแลัะค่าใช้จั่ายอ่�น ๆ  จัากแบับัสอบั
สมัภาษณ์โดยการ์สมัภาษณ์ผูป้ร์ะกอบัการ์วิสิาหกจิัชุมชน เพ่�อนำข้อมลูัมาวิเิคร์าะห์ห่วิงโซ่ึ่คณุค่า สดัส่วินร์ายได้ 
แลัะมูลัค่าเพิ�ม ทั�งยังทำการ์เก็บัข้อมูลัการ์บัันทึกร์ายได้ของชุมชน เพ่�อนำมาวิิเคร์าะห์การ์กร์ะจัายร์ายได้ของ
ชุมชนผู้ผลัิตขนมลัา ผลัวิิจััยพบัว่ิา 1) ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนสามาร์ถุ 
แบั่งผู้มีส่วินได้ส่วินเสียตั�งแต่ต้นน�ำสู่ปลัายน�ำทั�งหมด 6 ภาคี ได้แก่ ผู้ผลัิต ผู้แปร์ร์ูปขั�นต้น ผู้แปร์ร์ูปขั�นสุดท้าย 
ผู้ขายส่ง ผู้ขายปลีัก แลัะผู้บัริ์โภค 2) ผลัการ์วิิเคร์าะห์สัดส่วินร์ายได้แลัะมูลัค่าเพิ�มของแต่ลัะผลิัตภัณฑ์ิใน 
ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ พบัวิ่าการ์แปร์ร์ูปผลัิตภัณฑิ์สามาร์ถุเพิ�มมูลัค่าของวิัตถุุดิบัได้สูงสุดถุึง 76.46 เท่า เม่�อ 
เปรี์ยบัเทียบักับัร์าคาขนมลัาแผ่น สำหรั์บัสัดส่วินร์ายได้ในแต่ลัะภาคี พบัวิ่าผู้ผลัิตมีสัดส่วินร์ายได้ต�ำสุด  
ส่วินผู้แปร์รู์ปแลัะผู้ขายส่งมีสัดส่วินร์ายได้สูงสุด 3) ผลัการ์วัิดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนทั�ง  
6 กลัุม่ มกีาร์กร์ะจัายร์ายไดใ้นพ่�นที�จังัหวิดันคร์ศึร์ธี์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 3,962,990.61 บัาท คดิเปน็ร์อ้ยลัะ 96.05 
แลัะการ์กร์ะจัายร์ายได้นอกพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 62,751.58 บัาท คิดเป็นร์้อยลัะ 3.88 ของ
การ์กร์ะจัายร์ายได้ทั�งหมด การ์พัฒนาผลัิตภัณฑิ์ชุมชนตร์งตามควิามต้องการ์แลัะพฤติกร์ร์มของผู้บัร์ิโภค 
สามาร์ถุสร์้างมูลัค่าเพิ�มให้กับัผลัิตภัณฑิ์ยกร์ะดับัเศึร์ษฐกิจัฐานร์ากให้แก่ชุมชน 
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คำสำคัญ: ห่วิงโซึ่่คุณค่า สัดส่วินร์ายได้ มูลัค่าเพิ�ม การ์กร์ะจัายร์ายได้ 

Abstract

This research aimed to analyze the new value chain and study the income distribution 
measurement of Khanom La products of community enterprise groups in Nakhon Si  
Thammarat Province. This research was participatory action research, where the population 
consisted of six community enterprise groups for Khanom La production in Nakhon Si  
Thammarat Province. The data was collected by using an interview questionnaire, including 
production process data, selling price, production cost, and other expenses. Such data,  
collected by interviewing entrepreneurs, was used to analyze the new value chain, income 
ratio, and value added. The community’s income was also collected to analyze the income 
distribution of the enterprise groups. The results showed that: 1) For the value chain of 
Khanom La production, there were six related stakeholders, from upstream to downstream, 
including manufacturers, people with primary product processing, people with end product 
processing, wholesalers, retailers, and customers. 2) From the analysis of the income ratio 
and value added of each product in the new value chain, the results showed that product 
processing could increase the value added of raw materials up to 76.46 times compared with 
the price of traditional Khanom La. For the income ratio of each stakeholder, manufacturers 
had the lowest ratio of income, while people with processing and wholesalers had the  
highest ratio. 3) The results of the income distribution measurement of six community  
enterprise groups showed that the income was distributed in Nakhon Si Thammarat of 
3,962,990.61 Baht, or 96.05%, and outside the area of 62,751.58 Baht, or 3.88% of the total 
income distribution. The development of community products that satisfied the requirements 
and customer behavior could increase the value added to the products and upgrade the 
basic economy for the community. 
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บที่นำ

ปัจัจัุบัันแนวิคิดการ์แก้ปัญหาเศึร์ษฐกิจัในปร์ะเทศึในแง่ของการ์พัฒนา ฟั้�นฟัูเศึร์ษฐกิจัของปร์ะเทศึได้
เลัง็เหน็ถุงึการ์ลัดควิามเหล่ั�อมลั�ำร์ะหว่ิางร์ายไดข้องคนในชมุชน โดยตร์ะหนักใหค้นในชมุชนมีร์ายได ้มแีนวิทาง
ในการ์พัฒนาศึกัยภาพของกลัุม่คนในชมุชน พร์อ้มยกร์ะดบััผลัติภณัฑิที์�โดดเดน่ในทอ้งถิุ�นเพ่�อนำมาจัดัจัำหนา่ย
สร์า้งร์ายไดใ้หก้บััชมุชนของตนเอง สง่ผลัใหแ้ต่ลัะชมุชนในปร์ะเทศึไทยมีการ์ดงึภมูปิญัญาทอ้งถุิ�นขึ�นมาพฒันา
เป็นผลัิตภัณฑิ์ออกจัำหน่ายเป็นจัำนวินมาก (Prayalaw & Manmart, 2015) ซึ่ึ�งเป็นผลัทำให้เกิดร์ายได้เข้าสู่
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ชุมชน ปร์ะกอบักับัรั์ฐบัาลัมีการ์ส่งเสร์ิมแลัะสนับัสนุนเงินลังทุน ซึึ่�งสอดคล้ัองกับัแผนพัฒนาเศึร์ษฐกิจัแลัะ
สงัคมแหง่ชาตฉิบับััที� 12 ที�ได้เนน้ถุงึการ์พฒันาชมุชนเพ่�อสนบััสนนุใหป้ร์ะชาชนในปร์ะเทศึ กนิด ีอยูด่ ีมอีาชพี 
แลัะมีร์ายได้เลัี�ยงคร์อบัคร์ัวิ (Office of the National Economic and Social Development Council, 
2021) 

เร์ิ�มต้นจัากการ์พัฒนาคนในคร์ัวิเร์่อน จันกร์ะทั�งมีการ์ร์วิมกลัุ่มเป็นร์ะดับัชุมชน ให้เกิดควิามเข้มแข็งที�
สามาร์ถุพึ�งพาตนเองได้ภายใต้การ์ดึงเอาศัึกยภาพของตนพร้์อมพัฒนาการ์เร์ียนร์ู้ มีการ์นำเอาทรั์พยากร์ใน
ชุมชนมาใช้ ก่อให้เกิดควิามยั�งย่นของร์ะบับัเศึร์ษฐกิจั เกิดธ์ุร์กิจัชุมชนที�มีการ์จััดตั�งกลัุ่ม OTOP แลัะกลัุ่ม
วิิสาหกิจัชุมชน ทั�งนี�การ์พัฒนาวิิสาหกิจัชุมชนทำให้เกิดการ์กร์ะจัายร์ายได้ในท้องถุิ�นเน่�องจัากมีการ์วิ่าจั้าง
แร์งงาน ทำให้คนในชุมชนมีงานทำ การ์ใช้แหลั่งทร์ัพยากร์ที�มีอยู่ในชุมชน มีการ์ซึ่่�อขายวิัตถุุดิบัภายในชุมชน 
กอ่ใหเ้กดิอตัลักัษณข์องทอ้งถุิ�นเปน็การ์เพิ�มมลูัคา่เพิ�มใหแ้กผ่ลัติภณัฑิ ์ผลัติภณัฑิช์มุชนจังึไดร้์บััควิามนยิมเพิ�ม
ขึ�นอย่างต่อเน่�อง โดยเฉพาะอย่างยิ�งสินค้าปร์ะเภทอาหาร์ เพร์าะเป็นสินค้าที�ผลิัตจัากภูมิปัญญาท้องถิุ�นซึึ่�งมี
เอกลักัษณเ์ฉพาะตวัิ มตีน้ทนุในการ์ผลิัตที�ไมส่งูมากนกั แลัะวัิตถุดุบิัเกอ่บัทั�งหมดที�ใชใ้นการ์ผลัติสามาร์ถุหาได้
ในท้องถุิ�น (Supbunto et al., 2016) อย่างไร์ก็ตามในปัจัจัุบััน เม่�อผลัิตภัณฑิ์ชุมชนได้ร์ับัควิามนิยมเพิ�มขึ�น 
เป็นผลัให้ผู้ปร์ะกอบัการ์ชุมชนหลัายร์ายเข้ามาแข่งขันกันในตลัาดมากขึ�น (Chumkate, 2017) ปร์ะกอบักับั
พฤติกร์ร์มผู้บัร์ิโภคที�มีควิามต้องการ์เปลัี�ยนแปลังอยู่ตลัอดเวิลัา (Rattanaphan, 2013) สถุานการ์ณ์ดังกลั่าวิ
สง่ผลักร์ะทบัตอ่การ์ดำเนนิธ์รุ์กจิัชมุชนที�ตอ้งเผชญิกบััภาวิการ์ณแ์ขง่ขนัที�ร์นุแร์งมากขึ�น เป็นเหตุใหธ้์รุ์กจิัชมุชน
ต้องพัฒนาผลัิตภัณฑิ์อย่างต่อเน่�อง เพ่�อคงควิามสามาร์ถุการ์แข่งขันทางการ์ตลัาด

จัะเห็นได้วิ่าในการ์พัฒนาเพ่�อยกร์ะดับัควิามสามาร์ถุในการ์แข่งขันของชุมชนเพ่�อให้เกิดร์ายได้ 
อย่างยั�งย่น ควิร์มีการ์พัฒนาทักษะคนในชุมชนทั�งด้านองค์ควิามร์ู้แลัะเทคโนโลัยี เพ่�อนำองค์ควิามร์ู้ดังกล่ัาวิ
ไปพัฒนาผลัิตภัณฑิ์ให้ดียิ�งขึ�น สามาร์ถุนำผลัิตภัณฑิ์สู่การ์ตลัาดสอดคลั้องกับัควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภค แลัะ
ตอบัสนองต่อกลัุม่ลูักคา้เป้าหมาย ทั�งนี� ชมุชนควิร์ตร์ะหนักถุงึกร์ะบัวินการ์แลัะขั�นตอนในร์ะบับัห่วิงโซึ่อ่ปุทาน
ตั�งแตก่ลัุม่ผูห้าแหล่ังวิตัถุดิุบัสูก่าร์ขายผลิัตภัณฑ์ิใหแ้กก่ลัุม่ลักูคา้อยา่งเหมาะสม เน่�องจัากร์ะบับัห่วิงโซึ่อ่ปุทาน
สะท้อนกร์ะบัวินการ์ที�เกี�ยวิข้องตั�งแต่การ์จััดซึ่่�อจััดหา การ์ผลัิต การ์จััดจัำหน่าย การ์ขนส่งแลัะการ์จััดเก็บั  
จันกร์ะทั�งส่งมอบัสินค้าให้แก่ลัูกค้า โดยในแต่ลัะกร์ะบัวินการ์มีควิามสัมพันธ์์กัน แลัะมีการ์ทำงานที�เช่�อมโยง
กนัเป็นทอด ๆ  ดงันั�นหากชุมชนได้ร์บััการ์ปรั์บัปรุ์งพฒันาในกร์ะบัวินการ์ใดกร์ะบัวินการ์หนึ�งดงักล่ัาวินี�จัะทำให้
เกิดห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่เกิดขึ�น เพ่�อสร์้างมูลัค่าเพิ�มให้กับัผลัิตภัณฑิ์หร์่อบัร์ิการ์ 

จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชมีปร์ะเพณีวิัฒนธ์ร์ร์มที�ส่บัทอดต่อกันมาอย่างยาวินาน โดยปร์ะเพณีที�ส่บัทอด
กันมาแลัะเป็นที�รู้์จัักกันอย่างแพร์่หลัายค่องานปร์ะเพณีสาร์ทเด่อนสิบั ซึึ่�งเป็นงานบัุญปร์ะเพณีปร์ะจัำถิุ�น 
ภาคใต้เพ่�อทำบัุญให้แก่ผู้ที�ลั่วิงลัับัไปแลั้วิ ในวิันทำบัุญ สิ�งที�เป็นสัญญาลัักษณ์แลัะขาดไม่ได้ค่อ ขนมลัา  
เป็นการ์นำเอาควิามร์ู้ภูมิปัญญาของคนในท้องถุิ�นแลัะทร์ัพยากร์พ่�นฐานในท้องถุิ�น ได้แก่ น�ำตาลัจัากที�มีอยู่
จัำนวินมากมาเป็นส่วินผสมในการ์ทำขนมลัา จัากควิามเช่�อมโยงจัะเห็นได้วิ่าการ์ผลัิตขนมลัาทำให้เกษตร์กร์
ในชมุชนมรี์ายไดห้มนุเวิยีนอยูใ่นชมุชน กลัุม่วิสิาหกจิัชมุชนขนมลัาจังัหวิดันคร์ศึร์ธี์ร์ร์มร์าช เปน็กลัุม่อาชพีหนึ�ง
ที�สำคัญที�ทำให้ชุมชนเกิดร์ายได้อย่างยั�งย่น แลัะส่งผลัให้คนในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชมีควิามเป็นอยู่ที�ดีขึ�น 
แต่ในปัจัจัุบัันได้มีการ์แปร์ร์ูปขนมลัาเพ่�อตอบัสนองต่อควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภคที�มีช่วิงอายุที�แตกต่างกัน 
ทำให้เกิดการ์แข่งขันเพิ�มมากขึ�น ดังนั�น เพ่�อให้มั�นใจัได้วิ่าการ์พัฒนาผลิัตภัณฑ์ิชุมชนตร์งตามควิามต้องการ์
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แลัะพฤติกร์ร์มของผู้บัริ์โภค สร้์างมูลัค่าเพิ�มให้กับัผลัิตภัณฑิ์ชุมชน เพิ�มควิามสามาร์ถุในการ์แข่งขันของ 
ผู้ปร์ะกอบัการ์ผลิัตขนมลัา แลัะยกร์ะดับัร์ายได้ของชุมชนได้จัร์ิง งานวิิจััยนี�จึังมุ่งเน้นศึึกษาถึุงกร์ะบัวินการ์ 
ผลัิตของห่วิงโซึ่่อุปทานตั�งแต่ต้นน�ำ กลัางน�ำ แลัะปลัายน�ำ เพ่�อนำเอาองค์ควิามร์ู้ที�ได้ไปพัฒนาคนแลัะตลัาด 
กอ่ใหเ้กดิหว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ใหมห่ลังัจัากการ์พฒันาผลัติภณัฑิข์นมลัาในจังัหวิดันคร์ศึร์ธี์ร์ร์มร์าช เพิ�มมลูัคา่ผลัติภณัฑิ์ 
การ์กร์ะจัายร์ายได้ในชุมชนหลัังจัากการ์พัฒนาผลัิตภัณฑิ์เพิ�มขึ�น เป็นการ์ช่วิยยกร์ะดับัเศึร์ษฐกิจัฐานร์ากให้
แก่ชุมชนต่อไป

วััตถุประสงค์

1. เพ่�อวิิ เคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ของผลัิตภัณฑ์ิขนมลัาของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนในจัังหวิัด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช 

2. เพ่�อศึึกษาการ์วัิดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชน ในจัังหวิัด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช

แนวัคิดที่ฤษฎีีที่ี�เกี�ยวัข้้องและกรอบแนวัคิด

แนวิคิดทฤษฎีีเกี�ยวิกับัห่วิงโซึ่่คุณค่า 
Srisom (2010) กลัา่วิวิา่ หว่ิงโซึ่ค่ณุค่าหมายถึุงขั�นตอนของกร์ะบัวินการ์ที�มคีวิามสมัพนัธ์แ์ลัะเช่�อมโยง

กนัเปน็ทอด ๆ  เหมอ่นหว่ิงโซึ่ข่องกจิักร์ร์ม เพ่�อสร์า้งมลูัคา่เพิ�มใหก้บััผลัติภณัฑิห์ร์อ่บัร์กิาร์ แลัะสง่มอบัปร์ะโยชน์
ใหแ้กลู่ักคา้ โดยทฤษฎีห่ีวิงโซึ่คุ่ณค่าเปน็การ์มองหาแลัะการ์สร์า้งโอกาสในการ์แขง่ขันดว้ิยการ์วิเิคร์าะห์ขั�นตอน
แลัะกร์ะบัวินการ์ที�เกี�ยวิข้องตั�งแต่ต้นน�ำสู่ปลัายน�ำ ซึ่ึ�งสามาร์ถุกำหนดเป้าหมายที�ต้องการ์ได้ 

Michael E. Porter (1985) ได้นำเสนอแบับัจัำลัองห่วิงโซึ่่คุณค่าไวิ้วิ่าเป็นกิจักร์ร์มที�มีการ์เช่�อมโยงกัน
เพ่�อสร์้างมูลัค่าเพิ�มให้กับัปัจัจััยการ์ผลัิต โดยเริ์�มตั�งแต่กร์ะบัวินการ์นำวิัตถุุดิบัป้อนเข้าสู่กร์ะบัวินการ์ผลัิต 
กร์ะบัวินการ์แปร์รู์ป กร์ะบัวินการ์จััดจัำหน่าย กร์ะบัวินการ์ขนส่งสินค้าสู่ควิามต้องการ์ของผู้บัริ์โภค ร์วิมถึุง
กร์ะบัวินการ์บัริ์การ์หลัังการ์ขาย ทั�งนี�เพ่�อเป็นการ์สร้์างคุณค่าให้กับัสินค้าหร์่อบัริ์การ์ โดยได้จัำแนกห่วิงโซึ่่
คุณค่าออกเป็น 2 กิจักร์ร์ม ได้แก่ กิจักร์ร์มหลััก (Primary Activities) แลัะกิจักร์ร์มสนับัสนุน (Support 
Activities) (Kanasen, 2015) ดังนี�

1. กิจักร์ร์มหลััก เป็นการ์กำหนดกิจักร์ร์มที�จัะต้องเกิดขึ�นเพ่�อให้บัร์ร์ลัุตามเป้าหมายหร์่อผลัลััพธ์์ที�  
วิางไวิ้ ปร์ะกอบัด้วิยกิจักร์ร์มย่อย 5 กิจักร์ร์ม ได้แก่ โลัจิัสติกส์ขาเข้า การ์ดำเนินงาน โลัจิัสติกส์ขาออก  
การ์ตลัาด การ์ขาย แลัะการ์บัร์ิการ์ให้ลัูกค้าปร์ะทับัใจั 

2. กิจักร์ร์มสนับัสนุน เป็นกิจักร์ร์มที�เกิดขึ�นเพ่�อสร์้างควิามได้เปร์ียบัโดยการ์สร์้างควิามแตกต่าง 
แลัะควิามได้เปร์ียบัในด้านต้นทุน โดยแต่ลัะกิจักร์ร์มจัะเน้นไปที�การ์เพิ�มคุณค่าให้กับัสินค้าหร์่อบัร์ิการ์  
ปร์ะกอบัด้วิยกิจักร์ร์มย่อย 4 กิจักร์ร์ม ได้แก่ โคร์งสร์้างพ่�นฐาน การ์บัริ์หาร์ทร์ัพยากร์มนุษย์ การ์พัฒนา
เทคโนโลัย ีแลัะการ์จัดัหาปจััจััยการ์ผลัติ ทั�งนี�การ์ที�จัะดำเนนิกจิักร์ร์มหลัักใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายที�วิางไวิอ้ยา่ง
มีปร์ะสิทธ์ิภาพจัำเป็นจัะต้องมีกิจักร์ร์มสนับัสนุนเสร์ิม 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธกีารวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมของกลุ่มชุมชน ศึกษาพฤติกรรมความต้องการของ

ผู้บริโภคเพื่อน ามาพัฒนากระบวนการผลิต พร้อมน าข้อมูลมาเพื่อวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของผลิตภัณฑ์ขนมลา
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครศรีธรรมราช และวัดการกระจายรายได้ของผลิตภัณฑ์ขนมลาทั้งในและนอก
พื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ขนมลาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ผลิต จ านวน 12 คน แบ่งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนละ 2 คน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ขนมลาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แม่บ้านเกษตร บ้านศรีสมบูรณ์ หอยราก ต าบลหูล่อง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มน้องกี้ขนมลา       
ต าบลหอยราก อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มสตรีขนมแปรรูป ต าบลปากพูน อ าเภอเมือง                  
จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มขนมลาป้าปรีดา ต าบลบ้านเพิง อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  กลุ่มวิสาหกิจขนม
ลา ต าบลท่าซอม อ าเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช และกลุ่มขนมลาป้าเทศ ต าบลแม่เจ้าอยู่หัว อ าเภอเชียรใหญ่ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

เครื่องมือทีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Krippendorff, 2004) โดยจะใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึกแก่ประธานกลุ่มและรองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 6 กลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยจะก าหนดประเด็นค าถาม
ในการสัมภาษณ์อย่างเป็นขั้นตอน เพื่อวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและวัดการกระจายรายได้ที่เปน็ผลมาจากงานวิจัย ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลบริบทของแต่ละชุมชนได้แก่ กระบวนการผลิต ราคาขาย และต้นทุนในการผลติซึ่ง
ได้แก่ วัตถุดิบ แรงงาน วัสดุ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและมูลค่าเพิ่ม 

ส่วนท่ี 2 เก็บข้อมูลการบันทึกรายได้ของชุมชน โดยในก่อนหน้านี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือการจดบันทึก
น าข้อมูลโดยดัดแปลงมาจากเครื่องมือของ (Treewanchai. et al., 2021.) เพื่อให้ชุมชนจดบันทึกไว้ จากนั้นน า
ปริมาณยอดขายที่ชุมชนจ าหน่ายสินค้าได้มาวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลในส่วนที่ 1 พิจารณาควบคู่กัน แล้วน ามาวิเคราะห์
การกระจายรายได้ของชุมชนผู้ผลิตขนมลาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ดังนั�นในการ์วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่แลัะการ์วิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของผลัิตภัณฑ์ิขนมลัาของกลัุ่ม
วิิสาหกิจัชุมชนในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช เป็นการ์วิิจััยเชิงปฏิบััติการ์แบับัมีส่วินร์่วิม ซึึ่�งในการ์เก็บัร์วิบัร์วิม
ขอ้มลูั ผู้วิิจัยัทำการ์ลังพ่�นที�เพ่�อเกบ็ัร์วิบัร์วิมข้อมลูัจัากกลัุม่วิสิาหกิจัชุมชน ได้แก ่ขอ้มลูัทั�วิไปเกี�ยวิกบััผลัติภณัฑิ์
ขนมลัา กร์ะบัวินการ์ผลัิตขนมลัา ร์าคาขาย ต้นทุนในการ์ผลัิต วิัตถุุดิบั แร์งงาน วิัสดุ แลัะค่าใช้จั่ายอ่�น ๆ โดย
มีกร์อบัแนวิคิดแลัะขั�นตอนในการ์วิิจััยดังภาพที� 2 เม่�อผู้วิิจััยทำการ์เก็บัร์วิบัร์วิมข้อมูลัจัากนั�นนำข้อมูลัมา
วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าเดิมของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชน ซึ่ึ�งพบัวิ่าชุมชนยังคงผลัิตผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาแบับัดั�งเดิม เช่น 
ขนมลัาแผน่แลัะขนมลัากร์อบั ไม่ทร์าบัควิามต้องการ์ของผูบ้ัริ์โภคอย่างแทจ้ัร์งิ ขนมลัามีอายกุาร์เกบ็ัร์กัษาสั�น 
มกีาร์จัดัจัำหนา่ยผลัติภณัฑิข์นมลัาไม่หลัากหลัาย ทั�งนี�ผูว้ิจิัยัจังึทำการ์เกบ็ัขอ้มลูัจัากกลัุม่นกัทอ่งเที�ยวิผูบ้ัร์โิภค
ขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช เพ่�อวิิเคร์าะห์หาควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภคนำไปสู่พฤติกร์ร์มการ์ซ่ึ่�อแลัะ
บัร์ิโภคขนมลัา จัากนั�นเม่�อมีการ์วิิจััยเข้าไปพัฒนาให้องค์ควิามร์ู้แก่ชุมชน ได้แก่ การ์แนะนำการ์ใช้เทคโนโลัยี
ในการ์ผลัิตขนมลัา การ์ใช้สาร์สกัดจัากธ์ร์ร์มชาติเพ่�อย่ดอายุผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา การ์แปร์สภาพวิัตถุุดิบั  
การ์แปร์ร์ปูผลัติภณัฑ์ิ การ์มบีัร์ร์จัภุณัฑ์ิที�เหมาะสมกบััสนิค้า แลัะการ์ส่งเสร์มิการ์ตลัาด องค์ควิามร์ูด้งักล่ัาวิจังึทำให้
เกดิการ์เปลัี�ยนแปลังในกร์ะบัวินการ์ผลัติจังึกอ่ใหเ้กดิหว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ใหม ่ลัำดบััทา้ยสดุ ผูว้ิจิัยัลังพ่�นที�อกีคร์ั�งเพ่�อ
เกบ็ัร์วิบัร์วิมข้อมูลัการ์จัดบันัทึกร์ายได้ของแต่ลัะชมุชนเพ่�อนำข้อมลูัมาวิเิคร์าะห์ห่วิงโซ่ึ่คณุค่าใหม่ สดัส่วินร์ายได้ 
มลูัค่าเพิ�มของแต่ลัะผลิัตภัณฑ์ิขนมลัา แลัะการ์วัิดการ์กร์ะจัายร์ายได้กลัุม่วิสิาหกิจัชุมชนว่ิามีร์ายได้กร์ะจัายไป
ในจังัหวิดัแลัะนอกพ่�นที�จังัหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าช เพ่�อเปน็แนวิทางการ์เพิ�มกำไร์แลัะผลัตอบัแทนของผลิัตภณัฑิ์
ขนมลัา ทำให้ชุมชนมีร์ายได้ก่อให้เกิดเศึร์ษฐกิจัหมุนเวิียนภายในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช 

กรอบแนวัคิดในการวัิจัย

 

ภูาพที่ี� 1 กร์อบัแนวิคิดในการ์วิิจััย
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ระเบียบวัิธีีวัิจัย

การ์วิจิัยัคร์ั�งนี� เปน็การ์วิจิัยัเชงิปฏบิัตักิาร์แบับัมสีว่ินร์ว่ิมของกลัุม่ชมุชน ศึกึษาพฤตกิร์ร์มควิามตอ้งการ์
ของผูบ้ัริ์โภคเพ่�อนำมาพฒันากร์ะบัวินการ์ผลิัต พร้์อมนำขอ้มลูัมาเพ่�อวิเิคร์าะห์หว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ใหมข่องผลัติภณัฑิ์
ขนมลัาของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช แลัะวิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา 
ทั�งในแลัะนอกพ่�นที�จังัหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าช เพ่�อเป็นการ์เพิ�มมูลัค่าเพิ�มให้กบััผลิัตภัณฑ์ิขนมลัาของกลัุม่วิสิาหกิจั
ชุมชน โดยมีขั�นตอนในการ์ดำเนินการ์วิิจััยดังนี� 

ปร์ะชากร์แลัะกลัุ่มตัวิอย่าง โดยปร์ะชากร์ที�ใช้ในการ์วิิจััยคร์ั�งนี� ค่อ ผู้ผลัิต จัำนวิน 12 คน แบั่งเป็น 
กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนลัะ 2 คน ได้แก่ กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช ดังนี� กลัุ่ม
วิิสาหกิจัชุมชนแม่บั้านเกษตร์ บั้านศึร์ีสมบัูร์ณ์ หอยร์าก ตำบัลัหูลั่อง อำเภอปากพนัง จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช 
กลัุม่น้องกี�ขนมลัา ตำบัลัหอยร์าก อำเภอปากพนัง จังัหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าช กลัุม่สตรี์ขนมแปร์รู์ป ตำบัลัปากพูน 
อำเภอเม่อง จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช กลัุ่มขนมลัาป้าปร์ีดา ตำบัลับั้านเพิง อำเภอปากพนัง จัังหวิัด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช กลัุ่มวิิสาหกิจัขนมลัา ตำบัลัท่าซึ่อม อำเภอหัวิไทร์ จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช แลัะกลัุ่มขนมลัา
ป้าเทศึ ตำบัลัแม่เจั้าอยู่หัวิ อำเภอเชียร์ใหญ่ จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช

เคร์่�องม่อที�ใช้ในการ์วิิจััยคร์ั�งนี� ค่อ แบับัสัมภาษณ์แบับัมีโคร์งสร์้าง (Krippendorff, 2004) โดยจัะใช้
การ์สมัภาษณเ์ชงิลักึแกป่ร์ะธ์านกลัุม่แลัะร์องปร์ะธ์านกลัุม่วิสิาหกิจัชมุชนทั�ง 6 กลัุม่ ซึึ่�งผูว้ิจิัยัจัะกำหนดปร์ะเดน็
คำถุามในการ์สัมภาษณ์อยา่งเป็นขั�นตอน เพ่�อวิเิคร์าะห์หว่ิงโซึ่ค่ณุคา่แลัะวัิดการ์กร์ะจัายร์ายได้ที�เปน็ผลัมาจัาก
งานวิิจััย ดังนี�

ส่วินที� 1 ศึึกษาข้อมูลับัร์ิบัทของแต่ลัะชุมชน ได้แก่ กร์ะบัวินการ์ผลัิต ร์าคาขาย แลัะต้นทุนในการ์ผลัิต
ซึ่ึ�งได้แก่ วิัตถุุดิบั แร์งงาน วิัสดุ แลัะค่าใช้จั่ายอ่�น ๆ เพ่�อนำมาวิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าแลัะมูลัค่าเพิ�ม

สว่ินที� 2 เกบ็ัขอ้มลูัการ์บันัทกึร์ายไดข้องชมุชน โดยในกอ่นหนา้นี� ผูว้ิจิัยัไดส้ร์า้งเคร์่�องมอ่การ์จัดบันัทกึ
นำข้อมูลัโดยดัดแปลังมาจัากเคร์่�องม่อของ (Treewanchai, et al., 2021) เพ่�อให้ชุมชนจัดบัันทึกไวิ้ จัากนั�น
นำปร์ิมาณยอดขายที�ชุมชนจัำหน่ายสินค้าได้มาวิิเคร์าะห์โดยใช้ข้อมูลัในส่วินที� 1 พิจัาร์ณาควิบัคู่กัน แลั้วินำ
มาวิิเคร์าะห์การ์กร์ะจัายร์ายได้ของชุมชนผู้ผลัิตขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช

การ์เก็บัร์วิบัร์วิมข้อมูลั ส่บัเน่�องจัากกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนแลัะกลัุ่มผู้บัร์ิโภคยินยอมแลัะสมัคร์ใจัใน 
การ์ให้ข้อมูลัสำหร์ับัการ์วิิจััย ทั�งนี�ผู้วิิจััยได้ดำเนินการ์เก็บัร์วิบัร์วิมข้อมูลัตามขั�นตอนดังต่อไปนี�

ผู้วิจิัยัทำการ์ลังพ่�นที�เพ่�อเกบ็ัร์วิบัร์วิมขอ้มลูัพ่�นฐานจัากการ์สมัภาษณก์ลัุม่วิสิาหกจิัชมุชน ไดแ้ก ่บัร์บิัท
ทร์ัพยากร์พ่�นฐานของกลัุ่ม ผลัิตภัณฑิ์ที�ผลัิตในชุมชน ตลัอดจันกร์ะบัวินการ์ผลัิตขนมลัาตั�งแต่ต้นน�ำ กลัางน�ำ 
แลัะปลัายน�ำ เพ่�อนำข้อมูลัไปวิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าเดิม 

จัากนั�นภายใต้แผนการ์วิิจััย จัึงมีโคร์งการ์วิิจััยที�ได้เข้าไปเสร์ิมหนุนการ์พัฒนาศึักยภาพ เพิ�มทักษะแลัะ
ใหอ้งคค์วิามร์ูแ้กก่ลัุม่วิสิาหกจิัทั�ง 6 ชมุชน ไดแ้ก ่การ์ศึกึษาขอ้มลูัดา้นคตชินวิทิยาของขนมลัา การ์พฒันาร์ะบับั
บัำบััดน�ำเสีย การ์พัฒนาคุณภาพการ์ผลัิตแลัะเพิ�มมูลัค่าของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา การ์พัฒนานวิัตกร์ร์มการ์ผลัิต
ขนมลัากร์อบัด้วิยเทคโนโลัยีการ์อบัแห้งจัากคล่ั�นไมโคร์เวิฟั การ์ใช้สาร์สกัดจัากธ์ร์ร์มชาติเพ่�อย่ดอายุการ์เก็บั
ร์ักษา การ์ออกแบับับัร์ร์จัุภัณฑิ์สร์้างสร์ร์ค์ แลัะการ์พัฒนาส่�อสมัยใหม่เลั่าเร์่�องขนมลัาแลัะช่องทางการ์ตลัาด
ออนไลัน์ จัากนั�นผู้วิิจััยลังพ่�นที�เก็บัร์วิบัร์วิมข้อมูลัอีกคร์ั�งหลัังจัากมีงานวิิจััยเข้าไปร่์วิมพัฒนาชุมชนแล้ัวิ โดย
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การ์สัมภาษณ์เชิงลัึกแก่ปร์ะธ์านกลัุ่มแลัะร์องปร์ะธ์านกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชน เพ่�อนำข้อมูลัมาศึึกษาร์ูปแบับั 
ห่วิงโซึ่่อุปทานแลัะทำการ์วิิเคร์าะห์ ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ของขนมลัาในแต่ลัะกลัุ่มผู้ปร์ะกอบัการ์ 

จัากการ์ศึึกษาร์ูปแบับัห่วิงโซึ่่คุณค่าของกลัุ่มวิิสาหกิจัทั�ง 6 ชุมชน เม่�อคลัี�กลัุ่มภาคีผู้มีส่วินได้ส่วินเสีย
ตลัอดทั�งห่วิงโซึ่่ ในงานวิิจััยนี�จัะวิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าของกลัุ่มภาคีผู้มีส่วินได้ส่วินเสีย เพ่�อหาสัดส่วินร์ายได้
ของผลัติภณัฑิข์นมลัาแลัะมลูัคา่เพิ�มของแตล่ัะผลัติภณัฑิข์นมลัา ดว้ิยเคร์่�องมอ่การ์วิเิคร์าะหส์ดัสว่ินร์ายไดข้อง
แต่ลัะผลัิตภัณฑิ์ 

จัากผลัปร์ะกอบัการ์ของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนทั�ง 6 กลัุ่ม ผู้วิิจััยได้ออกแบับัเคร่์�องม่อการ์จัดบัันทึก 
ร์ายไดใ้หช้มุชน เพ่�อนำมาวิเิคร์าะหส์ำหรั์บัวิดัการ์กร์ะจัายร์ายได ้โดยการ์เก็บัขอ้มลูัร์ายไดที้�เกดิจัากการ์จัำหน่าย
ผลัิตภัณฑ์ิขนมลัา โดยแยกตามร์ายผลิัตภัณฑ์ิ ค่าวัิสดุ ค่าแร์งงาน ค่าใช้จ่ัายอ่�น ๆ  แลัะค่าน�ำค่าไฟั โดยใน 
การ์วัิดการ์กร์ะจัายร์ายได้ ผูว้ิจิัยัแบ่ังออกเป็น 2 ช่วิง ได้แก่ ร์ายได้ที�เกดิขึ�นก่อนชุมชนเข้าร่์วิมการ์พัฒนางานวิจิัยั 
แลัะร์ายได้หลัังจัากที�ชุมชนเข้าร์่วิมการ์พัฒนางานวิิจััย โดยทั�งสองช่วิง ผู้วิิจััยจัะเก็บัข้อมูลัร์ายได้ที�เกิดขึ�นใน
ช่วิงเทศึกาลังานปร์ะเพณีสาร์ทเด่อนสิบัแลัะนอกช่วิงเทศึกาลั เพ่�อนำข้อมูลัมาวิิเคร์าะห์แลัะวัิดการ์กร์ะจัาย
ร์ายได้ของแต่ลัะผลิัตภัณฑิ์วิ่ามีร์ายได้กร์ะจัายในพ่�นที�จัังหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าชแลัะนอกพ่�นที�จัังหวัิด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชหลัังจัากที�กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนได้เข้าร์่วิมการ์พัฒนางานวิิจััยแลั้วิ

การ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัแลัะสถุิติที�ใช้ในการ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลั การ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัแบั่งออกเป็น 2 ปร์ะเภท 
ค่อ การ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัเชิงพร์ร์ณนา แลัะการ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัเชิงปร์ิมาณ ดังนี� 

ข้อมูลัเชิงพร์ร์ณนาที�ได้จัากการ์สัมภาษณ์ปร์ะธ์านกลัุ่มแลัะร์องปร์ะธ์านกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนทั�ง 6 กลัุ่ม 
เพ่�อวิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา 

ข้อมูลัเชิงปริ์มาณจัากการ์วิิเคร์าะห์สัดส่วินร์ายได้ของผลิัตภัณฑ์ิขนมลัาแลัะมูลัค่าเพิ�มของแต่ลัะ
ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา จัากเคร์่�องม่อการ์วิิเคร์าะห์สัดส่วินร์ายได้ของผลัิตภัณฑิ์โดยอาจัาร์ย์บััณฑิิต อินณวิงศึ์  
ผู้อำนวิยการ์กร์อบัวิิจััยในโคร์งการ์เป็นผู้ออกแบับัเคร์่�องม่อดังกลั่าวิ แลัะการ์วิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้จัากข้อมูลั
ที�ชุมชนจัดบัันทึกร์ายได้แยกตามผลัิตภัณฑิ์ โดยใช้โปร์แกร์ม Excel ในการ์คำนวิณ 

ผลการศึึกษา

จัากการ์วิเิคร์าะห์ขอ้มลูักร์ะบัวินการ์ผลัติขนมลัาตั�งแตต่น้น�ำ กลัางน�ำ แลัะปลัายน�ำ เพ่�อนำไปวิเิคร์าะห์
ห่วิงโซึ่่คุณค่าผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา พบัวิ่าผลัการ์สัมภาษณ์ข้อมูลักร์ะบัวินการ์ผลัิตก่อให้เกิดห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ของ
ผลิัตภัณฑิ์ขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าช ผลัการ์วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าเดิมสู่ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ ก่อให้เกิด
มูลัค่าเพิ�มแลัะสัดส่วินร์ายได้ของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา แลัะผลัการ์วิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของแต่ลัะผลัิตภัณฑิ์ 
ขนมลัาของกลัุ่มวิิสาหกิจั โดยมีร์ายลัะเอียดดังนี� 

1. ผลัการ์สัมภาษณ์ข้อมูลัจัากปร์ะธ์านกลัุ่มแลัะร์องปร์ะธ์านกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนถุึงกร์ะบัวินการ์ผลิัต 
ขนมลัา เพ่�อนำมาวิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ของผลิัตภัณฑ์ิขนมลัาในจัังหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าช พบัว่ิา
กร์ะบัวินการ์ผลัิตขนมลัาของแต่ลัะกลัุ่มวิิสากิจัชุมชนมีร์ูปแบับัห่วิงโซึ่่อุปทานที�มีผู้มีส่วินได้ส่วินเสียหร์่อ 
เร์ียกวิ่าจัำนวินกลัุ่มภาคีตั�งแต่ต้นน�ำ กลัางน�ำ แลัะปลัายน�ำ ที�ต่างกันเม่�อนำกิจักร์ร์มการ์ผลัิตขนมลัามา 
เช่�อมโยงกัน พบัวิ่าร์ูปแบับัเดิมจัะแสดงดังวิงกลัมโปร์่ง ส่วินร์ูปแบับัใหม่จัะแสดงดังวิงกลัมทึบั ดังภาพที� 2 
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ภูาพที่ี� 2 ห่วิงโซึ่่อุปทานผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช
ที่ี�มา: Booranawong, Theerachun and Sampim (2021)

จัากภาพที� 2 ผลัจัากการ์วิิเคร์าะห์ข้อมูลัลัักษณะห่วิงโซึ่่อุปทานของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาในภาพร์วิมของ
กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชน ปร์ะกอบัไปด้วิยผู้ที�เกี�ยวิข้องหร์่อผู้มีส่วินได้ส่วินเสียตั�งแต่ต้นน�ำสู่ปลัายน�ำได้ทั�งหมด 8 
ภาคี ได้แก่ ผู้ผลัิต ผู้ร์วิบัร์วิม ผู้วิ่าจั้างผลัิต ผู้แปร์ร์ูปขั�นต้น ผู้แปร์ร์ูปขั�นสุดท้าย ผู้ขายส่ง ผู้ขายปลีัก แลัะ 
ผู้บัร์ิโภค ทั�งนี�เม่�อมีงานวิิจััยเข้าไปช่วิยกลัุ่มวิิสาหกิจัได้ร์ับัการ์พัฒนากร์ะบัวินการ์ผลิัตตั�งแต่ต้นน�ำ กลัางน�ำ 
แลัะปลัายน�ำ ดงัแสดงในรู์ปวิงกลัมทึบั ซึ่ึ�งในช่วิงต้นน�ำกลัุม่วิสิาหกิจัชมุชนจัะได้ร์บััการ์พัฒนาโดยการ์นำปร์ะวัิติ
ควิามเปน็มาเร์่�องเลัา่ขนมลัา คตชิน ลังสูบ่ัร์ร์จัภุณัฑิท์ี�ไดร้์บััการ์ออกแบับัพฒันาบัร์ร์จัภุณัฑิขึ์�นใหม ่ในชว่ิงกลัาง
น�ำเร์ิ�มจัากผู้ผลัิตจันถุึงขั�นตอนกร์ะบัวินการ์ผลัิตขนมลัา ทั�งนี�ทางกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนเป็นผู้ผลัิตขนมลัาเอง จัึง
ได้ร์ับัการ์พัฒนาดังนี� 1) การ์จััดการ์บัำบััดน�ำเสียจัากการ์ผลัิตขนมลัา 2) การ์ใส่สาร์สกัดสมุนไพร์เพ่�อย่ดอายุ
ของขนมลัาแลัะลัดกลัิ�นหน่ของน�ำมัน 3) การ์ผลิัตภัณฑ์ิใหม่ที�ได้ร์บััการ์พัฒนาขึ�นจัากควิามต้องการ์ของผูบ้ัริ์โภค 
ได้แก่ การ์แปร์ร์ูปผลัิตภัณฑิ์ขนมลัากร์อบัสอดไส้ 4) การ์ใช้ไมโคร์เวิฟัเพ่�อลัดเวิลัาในการ์ตากแดดแลัะสามาร์ถุ
อบัขนมลัากร์อบัได้เพิ�มขึ�น สุดท้ายในช่วิงปลัายน�ำเป็นการ์พัฒนาส่�อสมัยใหม่เล่ัาเร์่�องขนมลัาแลัะช่องทาง 
การ์ตลัาดออนไลัน์เพ่�อส่งเสร์มิการ์ตลัาดแลัะเป็นการ์เพิ�มการ์ร์บััร์ูข้องผูบ้ัร์โิภค ซึ่ึ�งในงานวิจิัยันี�จัะวิเิคร์าะห์ห่วิงโซ่ึ่
คุณค่าของภาคีทั�งหมด 6 ภาคี โดยร์วิมผู้ผลัิต ผู้ร์วิบัร์วิมแลัะผู้วิ่าจั้างผลัิตอยู่ในภาคีเดียวิกัน เม่�อนำร์ูปแบับั
ห่วิงโซึ่่อุปทานมาพิจัาร์ณาห่วิงโซึ่่คุณค่าของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา ทำให้กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนเกิดห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ 
ได้แก่ ผู้ผลัิต ผู้แปร์ร์ูปขั�นต้น ผู้แปร์ร์ูปขั�นสุดท้าย ผู้ขายส่ง ผู้ขายปลัีก แลัะผู้บัร์ิโภค ในแต่ลัะภาคีจัะเกิดคุณค่า
แลัะมลูัค่าเพิ�มของผลัติภณัฑิห์ลังัจัากการ์ที�กลัุม่วิสิาหกจิัชุมชนไดร้์บััการ์พัฒนาจัากการ์วิจิัยั ชมุชนมรี์ายไดเ้พิ�ม
ขึ�นจัากกิจักร์ร์มในแต่ลัะภาคีของห่วิงโซึ่่คุณค่า ทั�งนี�ภาคีที�ก่อให้เกิดร์ายได้ขึ�นจัร์ิงค่อ ภาคีของนักแปร์ร์ูป ซึ่ึ�ง
ถุอ่เป็นกจิักร์ร์มหลักัที�ทำให้เกดิมลูัคา่เพิ�มให้กบััวิตัถุดุบิัขนมลัาแผน่จัากนั�นแปร์ร์ปูเปน็ผลัติภณัฑิข์นมลัากร์อบั
สอดไส้ โดยกิจักร์ร์มที�ทำให้เกิดมูลัค่าเพิ�มของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา ได้แก่ หมายเลัข 3, 4, 5 แลัะ 6 ส่วินกิจักร์ร์ม
การ์สร์้างคุณค่าเพ่�อเพิ�มมูลัค่า ได้แก่ หมายเลัข 1, 2 แลัะ 7 ซึ่ึ�งเป็นกิจักร์ร์มที�ทำให้ผลัิตภัณฑิ์หร์่อบัร์ิการ์มี
มูลัค่าสูงขึ�นจัากเดิม จัากนั�นทำการ์คลัี�ภาพห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่แลัะวิิเคร์าะห์มูลัค่าเพิ�มแลัะสัดส่วินร์ายได้ของ
ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช 
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1. ผลการสัมภาษณ์ข้อมูลจากประธานกลุ่มและรองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนถึงกระบวนการผลิต   
ขนมลา เพื่อน ามาวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของผลิตภัณฑ์ขนมลาในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่ากระบวนการ
ผลิตขนมลาของแต่ละกลุ่มวิสากิจชุมชนมีรูปแบบห่วงโซ่อุปทานที่มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือเรียกว่าจ านวนกลุ่มภาคี
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ที่ต่างกันเมื่อน ากิจกรรมการผลิตขนมลามาเช่ือมโยงกัน พบว่ารูปแบบเดิมจะ
แสดงดังวงกลมโปร่ง ส่วนรูปแบบใหม่จะแสดงดังวงกลมทึบ ดังภาพท่ี 2  

 

 
 

ภาพที่ 2 ห่วงโซ่อุปทานผลิตภณัฑข์นมลาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่มา: Booranawong, Theerachun and Sampim (2021) 

 จากภาพที่ 2 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ขนมลาในภาพรวมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ประกอบไปด้วยผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ต้นน้ าสู่ปลายน้ าได้ทั้งหมด 8 ภาคี ได้แก่ 
ผู้ผลิต ผู้รวบรวม ผู้ว่าจ้างผลิต ผู้แปรรูปขั้นต้น ผู้แปรรูปขั้นสุดท้าย ผู้ขายส่ง ผู้ขายปลีก และผู้บริโภค ทั้งนี้เมื่อมี
งานวิจัยเข้าไปช่วยกลุ่มวิสาหกิจได้รับการพัฒนากระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ดังแสดงในรูป
วงกลมทึบ ซึ่งในช่วงต้นน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะได้รับการพัฒนาโดยการน าประวัติความเป็นมาเรื่องเล่าขนมลา   
คติชน ลงสู่บรรจุภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ์ขึ้นใหม่  ในช่วงกลางน้ าเริ่มจากผู้ผลิตจนถึงขั้นตอน
กระบวนการผลิตขนมลา ทั้งนี้ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้ผลิตขนมลาเอง จึงได้รับการพัฒนาดังนี้ 1) การจัดการ
บ าบัดน้ าเสียจากการผลิตขนมลา 2) การใส่สารสกัดสมุนไพรเพื่อยืดอายุของขนมลาและลดกลิ่นหืนของน้ ามัน        
3) การผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจากความต้องการของผู้บริโภค ได้แก่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ขนมลากรอบ
สอดไส้ 4) การใช้ไมโครเวฟเพื่อลดเวลาในการตากแดดและสามารถอบขนมลากรอบได้เพิ่มขึ้น สุดท้ายในช่วงปลาย
น้ าเป็นการการพัฒนาสื่อสมัยใหม่เล่าเรื่องขนมลาและช่องทางการตลาดออนไลน์เพื่อส่งเสริมการตลาดและเป็นการ
เพิ่มการรับรู้ของผู้บริโภค ซึ่งในงานวิจัยนี้จะวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของภาคีทั้งหมด 6 ภาคี โดยรวมผู้ผลิต ผู้รวบรวม
และผู้ว่าจ้างผลิตอยู่ในภาคีเดียวกัน เมื่อน ารูปแบบห่วงโซ่อุปทานมาพิจารณาห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภัณฑ์ขนมลา ท า
ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ได้แก่ ผู้ผลิต ผู้แปรรูปขั้นต้น ผู้แปรรูปขั้นสุดท้าย ผู้ขายส่ง ผู้ขายปลีก 
และผู้บริโภค ในแต่ละภาคีจะเกิดคุณค่าและมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์หลังจากการที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับการ
พัฒนาจากการวิจัย ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากกิจกรรมในแต่ละภาคีของห่วงโซ่คุณค่า ทั้งนี้ภาคีที่ก่อให้เกิดรายได้ขึ้น
จริงคือ ภาคีของนักแปรรูป ซึ่งถือเป็นกิจกรรมหลักท่ีท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบขนมลาแผ่นจากนั้นแปรรูปเปน็
ผลิตภัณฑ์ขนมลากรอบสอดไส้ โดยกิจกรรมที่ท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ขนมลา ได้แก่ หมายเลข 3, 4, 5 
และ 6  ส่วนกิจกรรมการสร้างคุณค่าเพื่อเพิ่มมูลค่า ได้แก่ หมายเลข 1, 2 และ 7 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท าให้ผลิตภัณฑ์
หรือบริการมีมูลค่าสูงขึ้นจากเดิม จากนั้นท าการคลี่ภาพห่วงโซ่คุณค่าใหม่และวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มและสัดส่วนรายได้
ของผลิตภัณฑ์ขนมลาในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
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2. ผลัการ์วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าเดิมสู่ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ ก่อให้เกิดมูลัค่าเพิ�มแลัะสัดส่วินร์ายได้ของ
ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาดังภาพที� 3

 

ภูาพที่ี� 3 ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ขนมลัากร์อบัสอดไส้กลั้วิยกวิน ไส้น�ำพร์ิกไก่หยองแลัะไส้กลั้วิยตาก
ที่ี�มา: Booranawong, Theerachun and Sampim (2021)

จัากภาพที� 3 ผลัการ์วิเิคร์าะหห์ว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ใหมพ่บัวิา่ ภาคผีูผ้ลัติ ทำหนา้ที�ผสมแปง้แลัะผลัติขนมลัาแผน่ 
จัากนั�นผู้แปร์ร์ูป จัึงนำขนมลัาแผ่นเข้าสู่กร์ะบัวินการ์แปร์ร์ูปเป็นขนมลัากร์อบัสอดไส้ ซึ่ึ�งเป็นผลัิตภัณฑิ์ใหม่ที�
ได้ร์ับัการ์พัฒนาขึ�นจัากสำร์วิจัควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภค ได้แก่ ขนมลัากร์อบัสอดไส้กลั้วิยกวิน ขนมลัากร์อบั
สอดไส้น�ำพร์ิกไก่หยอง แลัะขนมลัากร์อบัสอดไส้กลั้วิยตาก จัากนั�นนำผลัิตภัณฑิ์ใหม่มาบัร์ร์จัุลังสู่บัร์ร์จัุภัณฑิ์
ที�ได้ร์ับัการ์ออกแบับัพัฒนาขึ�นใหม่พร์้อมได้นำเร์่�องเลั่าขนมลัาด้านคติชนลังสู่บัร์ร์จัุภัณฑิ์เพ่�อเพิ�มมูลัค่า
ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา แลัะทำการ์ส่งผลัิตภัณฑิ์ไปยังผู้ขาย นอกจัากนี�ยังมีการ์พัฒนาเพ่�อเป็นการ์เพิ�มการ์ร์ับัร์ู้ของ
ผู้บัร์ิโภคหากนำมาขายผ่านช่องทางออนไลัน์ ดังนั�นเม่�อคลัี�ภาพห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่จัึงวิิเคร์าะห์มูลัค่าเพิ�มแลัะ
สดัส่วินร์ายไดข้องแต่ลัะผลิัตภัณฑ์ิได้ดงันี� 1) ขนมลัาสอดไส้กล้ัวิยกวินโดยมลูัคา่การ์แปร์ร์ปู มมีลูัคา่ต่อขนมลัา
เพิ�มขึ�น 3,170 บัาท มีมูลัค่าเพิ�มจัากขนมลัาแผ่นถุึง 61.06 เท่า แลัะมีสัดส่วินร์ายได้เป็น 74.59% โดยมูลัค่า
ขายปลัีก มีมูลัค่าต่อขนมลัาเพิ�มขึ�น 3,970 บัาท มีมูลัค่าเพิ�ม 76.46 เท่า แลัะมีสัดส่วินร์ายได้เป็น 25.44%  
2) ขนมลัาสอดไส้น�ำพร์ิกไก่หยอง มูลัค่าการ์แปร์ร์ูป มีมูลัค่าต่อขนมลัาเพิ�มขึ�น 3,114 บัาท มีมูลัค่าเพิ�มจัาก
ขนมลัาแผ่นถุึง 59.97 เท่า แลัะมีสัดส่วินร์ายได้เป็น 74.34% โดยมูลัค่าขายปลัีก มีมูลัค่าต่อขนมลัาเพิ�มขึ�น 
3,914 บัาท มีมูลัค่าเพิ�ม 75.38 เท่า แลัะมีสัดส่วินร์ายได้เป็น 25.76% แลัะ 3) ขนมลัาสอดไส้กลั้วิยตาก มูลัค่า
การ์แปร์ร์ูป มีมูลัค่าต่อขนมลัาเพิ�มขึ�น 3,170 บัาท มีมูลัค่าเพิ�มจัากขนมลัาแผ่นถุึง 61.06 เท่า แลัะมีสัดส่วิน
ร์ายได้เป็น 74.59% โดยมูลัค่าขายปลัีก มีมูลัค่าต่อขนมลัาเพิ�มขึ�น 3,970 บัาท มีมูลัค่าเพิ�ม 76.46 เท่า แลัะ
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2. ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเดิมสู่ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มและสัดส่วนรายได้ของ
ผลิตภัณฑ์ขนมลาดังภาพท่ี 3 

 

 
ภาพที่ 3 ห่วงโซ่คุณค่าใหมข่นมลากรอบสอดไส้กล้วยกวน ไส้น้ าพรกิไก่หยองและไส้กล้วยตาก 

ที่มา:  Booranawong, Theerachun and Sampim (2021) 

จากภาพที่ 3 ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่พบว่า ภาคีผู้ผลิต ท าหน้าที่ผสมแป้งและผลิตขนมลาแผ่น 
จากนั้นผู้แปรรูป จึงน าขนมลาแผ่นเข้าสู่กระบวนการแปรรูปเป็นขนมลากรอบสอดไส้ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนาขึ้นจากส ารวจความต้องการของผู้บริโภค ได้แก่ ขนมลากรอบสอดไส้กล้วยกวน ขนมลากรอบสอดไส้
น้ าพริกไก่หยอง และขนมลากรอบสอดไส้กล้วยตาก จากนั้นน าผลิตภัณฑ์ใหม่มาบรรจุลงสู่บรรจุภัณฑ์ที่ได้รับการ
ออกแบบพัฒนาขึ้นใหม่พร้อมได้น าเรื่องเล่าขนมลาด้านคตชินลงสู่บรรจุภณัฑเ์พื่อเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ขนมลา และท า
การส่งผลิตภัณฑ์ไปยังผู้ขาย นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเพื่อเป็นการเพิ่มการรับรู้ของผู้บริโภคหากน ามาขายผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ดังนั้นเมื่อคลี่ภาพห่วงโซ่คุณค่าใหม่จึงวิเคราะห์มูลค่าเพิ่มและสัดส่วนรายได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์ได้
ดังนี้ 1) ขนมลาสอดไส้กล้วยกวนโดยมูลค่าการแปรรูป มีมูลค่าต่อขนมลาเพิ่มขึ้น 3,170 บาท มีมูลค่าเพิ่มจากขนม
ลาแผ่นถึง 61.06 เท่า และมีสัดส่วนรายได้เป็น 74.59% โดยมูลค่าขายปลีก มีมูลค่าต่อขนมลาเพิ่มขึ้น 3,970 บาท 
มีมูลค่าเพิ่ม 76.46 เท่า และมีสัดส่วนรายได้เป็น 25.44% 2) ขนมลาสอดไส้น้ าพริกไก่หยอง มูลค่าการแปรรูป มี
มูลค่าต่อขนมลาเพิ่มขึ้น 3,114 บาท มีมูลค่าเพิ่มจากขนมลาแผ่นถึง 59.97 เท่า และมีสัดส่วนรายได้เป็น 74.34% 
โดยมูลค่าขายปลีก มีมูลค่าต่อขนมลาเพิ่มขึ้น 3,914 บาท มีมูลค่าเพิ่ม 75.38 เท่า และมีสัดส่วนรายได้เป็น 25.76% 
และ 3) ขนมลาสอดไส้กล้วยตาก มูลค่าการแปรรูป มีมูลค่าต่อขนมลาเพิ่มขึ้น 3,170 บาท มีมูลค่าเพิ่มจากขนมลา
แผ่นถึง 61.06 เท่า และมีสัดส่วนรายได้เป็น 74.59% โดยมูลค่าขายปลีก มีมูลค่าต่อขนมลาเพิ่มขึ้น 3,970 บาท มี
มูลค่าเพิ่ม 76.46 เท่า และมีสัดส่วนรายได้เป็น 25.44%  

3. ผลการวัดการกระจายรายได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์ขนมลาของกลุ่มวิสาหกิจทั้ง 6 ชุมชน พบว่าจากห่วงโซ่
คุณค่าก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ขนมลา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีผลตอบแทนและผลก าไรที่ดีขึ้นทั้งในแง่การ
สร้างคุณค่า ท าให้คนรู้จักมากขึ้น และตอบสนองตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค จากการเก็บรวบรวบข้อมูลการ
จดบันทึกรายได้ที่ทางผู้วิจัยได้ดัดแปลงออกแบบไวเ้พื่อน ามาวัดการกระจายรายได้ สามารถสรุปผลการวิเคราะห์การ
กระจายรายได้ของแต่ละผลิตภัณฑ์ว่ามีรายได้กระจายในจังหวัดและนอกพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชของแต่ละกลุม่



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต148

มีสัดส่วินร์ายได้เป็น 25.44% 
3. ผลัการ์วิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของแต่ลัะผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาของกลัุ่มวิิสาหกิจัทั�ง 6 ชุมชน พบัวิ่าจัาก

ห่วิงโซึ่่คุณค่าก่อให้เกิดมูลัค่าเพิ�มของผลิัตภัณฑ์ิขนมลัา กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนมีผลัตอบัแทนแลัะผลักำไร์ที�ดีขึ�น
ทั�งในแง่การ์สร์้างคุณค่า ทำให้คนร์ู้จัักมากขึ�น แลัะตอบัสนองตร์งต่อควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภค จัากการ์เก็บั
ร์วิบัร์วิบัขอ้มลูัการ์จัดบันัทกึร์ายไดท้ี�ทางผูว้ิจิัยัไดด้ดัแปลังออกแบับัไวิเ้พ่�อนำมาวิดัการ์กร์ะจัายร์ายได ้สามาร์ถุ
สร์ปุผลัการ์วิเิคร์าะห์การ์กร์ะจัายร์ายไดข้องแตล่ัะผลิัตภณัฑิว์ิา่มรี์ายไดก้ร์ะจัายในจังัหวิดัแลัะนอกพ่�นที�จังัหวัิด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชของแต่ลัะกลุ่ัมวิิสาหกิจัขนมลัา แสดงร์้อยลัะของการ์กร์ะจัายร์ายได้หลัังชุมชนเข้าร์่วิม 
การ์พัฒนางานวิิจััยทั�ง 6 กลัุ่ม ดังแผนภูมิที� 1 

 

แผนภููมิที่ี� 1 ร์้อยลัะของการ์กร์ะจัายร์ายได้หลัังชุมชนเข้าร์่วิมการ์พัฒนางานวิิจััยทั�ง 6 กลัุ่ม
ที่ี�มา: Booranawong, Theerachun and Sampim (2021)

จัากแผนภมูทิี� 1 ผลัการ์กร์ะจัายร์ายไดห้ลังัจัากชมุชนเขา้ร์ว่ิมการ์พฒันางานวิจิัยัของกลัุม่วิสิาหกจิัชุมชน
ทั�ง 6 กลัุ่ม พบัว่ิา 1) กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนแม่บั้านเกษตร์ บั้านศึรี์สมบูัร์ณ์ มีร์ายได้ร์วิม 260,050 บัาท  
โดยมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ในพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 259,101.12 บัาท ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 99.64 
ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด แลัะมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ออกนอกพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 948.88  
ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 0.36 ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด 2) กลัุ่มสตร์ีขนมแปร์ร์ูป มีร์ายได้ร์วิม 321,387 บัาท โดยมี 
การ์กร์ะจัายร์ายได้ในพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 271,852.99 บัาท ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 84.59 ของ
ร์ายได้ร์วิมทั�งหมด แลัะมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ออกนอกพ่�นที�จัังหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 49,534.40 บัาท 
ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 15.41 ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด 3) กลัุ่มวิิสาหกิจัขนมลัาท่าซึ่อม มีร์ายได้ร์วิม 85,510 บัาท 
โดยมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ในพ่�นที�จังัหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 79,455.50 บัาท ซึึ่�งคิดเปน็ร้์อยลัะ 92.93 ของ
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วิสาหกิจขนมลา แสดงร้อยละของการกระจายรายได้หลังชุมชนเข้าร่วมการพัฒนางานวิจัยทั้ง 6 กลุ่ม ดังแผนภูมิที่ 1  

 
แผนภูมิที่ 1 ร้อยละของการกระจายรายได้หลังชุมชนเข้าร่วมการพฒันางานวิจัยทั้ง 6 กลุ่ม 

ที่มา: Booranawong, Theerachun and Sampim (2021) 

จากแผนภูมิที่ 1 ผลการกระจายรายได้หลังจากชุมชนเข้าร่วมการพัฒนางานวิจัยของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ทั้ง 6 กลุ่ม พบว่า 1)กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตร บ้านศรีสมบูรณ์ มีรายได้รวม 260,050 บาท โดยมีการกระจาย
รายได้ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 259,101.12 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 99.64 ของรายได้รวมทั้งหมด     
และมีการกระจายรายได้ออกนอกพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 948.88 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.36 ของรายได้รวม
ทั้งหมด 2)กลุ่มสตรีขนมแปรรูป มีรายได้รวม 321,387 บาท โดยมีการกระจายรายได้ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช
จ านวน 271,852.99 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 84.59 ของรายได้รวมทั้งหมด และมีการกระจายรายได้ออกนอกพื้นที่
จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 49,534.40 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 15.41 ของรายได้รวมทั้งหมด 3)กลุ่มวิสาหกิจขนม
ลาท่าซอม มีรายได้รวม 85,510 บาท โดยมีการกระจายรายได้ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 79,455.50 บาท 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 92.93 ของรายได้รวมทั้งหมด และมีการกระจายออกนอกพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 
6,049.30 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 7.07 ของรายได้รวมทั้งหมด 4)กลุ่มขนมลาป้าเทศ มีรายได้รวม 98,000 บาท         
โดยมีการกระจายรายได้ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 97,507.20 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 99.50 ของรายได้
รวมทั้งหมด และมีการกระจายรายได้ออกนอกพื้นทีจ่ังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 492.80 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.05 
ของรายได้รวมทั้งหมด 5)กลุ่มน้องกี้ขนมลา มีรายได้รวม 3,085,600 บาท โดยมีการกระจายรายได้ในพื้นที่            
จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 3,080,196 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 99.82 ของรายได้รวมทั้งหมด และมีการกระจาย
รายได้ออกนอกพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 5,404 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.18 ของรายได้รวมทั้งหมด และ   
6)กลุ่มขนมลาป้าปรีดา มีรายได้รวม 175,200 บาท โดยมีการกระจายรายได้ในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชจ านวน 
174,877.80 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 99.82 ของรายได้ทั้งหมด และมีการกระจายรายได้ออกนอกพื้นที่ จังหวัด
นครศรีธรรมราชจ านวน 322.20 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 0.18 ของรายได้รวมทั้งหมด 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าใหม่ของผลิตภัณฑ์ขนมลาในจังหวัดนครศรีธรรมราช เกิดจากพฤติกรรมการ
บริโภคขนมลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของผู้บริโภค จึงท าให้ผู้ประกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้อง
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การกระจายรายได้ในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 99.64 84.59 92.93 99.5 99.82 99.82
การกระจายรายได้นอกพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 0.36 15.41 7.07 0.05 0.18 0.18
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ร์ายไดร้์วิมทั�งหมด แลัะมกีาร์กร์ะจัายออกนอกพ่�นที�จัังหวิดันคร์ศึร์ธี์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 6,049.30 บัาท ซึึ่�งคดิเปน็
ร์้อยลัะ 7.07 ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด 4) กลัุ่มขนมลัาป้าเทศึ มีร์ายได้ร์วิม 98,000 บัาท โดยมีการ์กร์ะจัาย 
ร์ายไดใ้นพ่�นที�จัังหวิดันคร์ศึร์ธี์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 97,507.20 บัาท ซึ่ึ�งคดิเปน็ร์อ้ยลัะ 99.50 ของร์ายไดร้์วิมทั�งหมด 
แลัะมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ออกนอกพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 492.80 บัาท ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 0.05 
ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด 5) กลัุ่มน้องกี�ขนมลัา มีร์ายได้ร์วิม 3,085,600 บัาท โดยมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ในพ่�นที� 
จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 3,080,196 บัาท ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 99.82 ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด แลัะมี 
การ์กร์ะจัายร์ายได้ออกนอกพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 5,404 บัาท ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 0.18 ของร์าย
ไดร้์วิมทั�งหมด แลัะ 6)กลัุม่ขนมลัาปา้ปร์ดีา มรี์ายไดร้์วิม 175,200 บัาท โดยมกีาร์กร์ะจัายร์ายไดใ้นพ่�นที�จังัหวิดั
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 174,877.80 บัาท ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 99.82 ของร์ายได้ทั�งหมด แลัะมีการ์กร์ะจัาย 
ร์ายได้ออกนอกพ่�นที�จัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 322.20 ซึ่ึ�งคิดเป็นร์้อยลัะ 0.18 ของร์ายได้ร์วิมทั�งหมด

อภูิปรายผล

ผลัการ์วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าใหม่ของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาในจัังหวิัดนคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช เกิดจัากพฤติกร์ร์ม
การ์บัร์ิโภคขนมลัาที�เปลัี�ยนแปลังไปตามควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภค จัึงทำให้ผู้ปร์ะกอบัการ์หร์่อกลัุ่มวิิสาหกิจั
ชุมชนต้องปรั์บัเปลัี�ยนร์ะบับัการ์จััดการ์ห่วิงโซึ่่อุปทานเพ่�อร์องรั์บักับัพฤติกร์ร์ม ซึึ่�งนำไปสู่ควิามต้องการ์ของ 
ผู้บัริ์โภค ซึึ่�งสอดคล้ัองกับังานวิิจััยของ Rattanaphan (2013) ที�ทำการ์ศึึกษาพฤติกร์ร์มผู้บัริ์โภคที�มีผลัต่อ 
การ์เลัอ่กซึ่่�อผลัติภณัฑ์ิขนมลัากร์อบัเพ่�อเป็นแนวิทางในการ์พัฒนาผลัติภณัฑ์ิขนมลัากร์อบัของกลุ่ัมสตรี์บ้ัานชะแม 
แลัะกลุ่ัมวิิสาหกิจัชุมชนทั�วิไป จัะเห็นได้วิ่ารู์ปแบับัห่วิงโซึ่่อุปทานเดิมของกลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนในจัังหวัิด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าช มีลัักษณะการ์จััดการ์ที�ผู้อยู่ในห่วิงโซึ่่ต่างดำเนินกิจักร์ร์มของตนเอง ร์ายได้ที�เกิดขึ�นจัึงเกิด
จัากกิจักร์ร์มในแต่ลัะขั�นตอนของห่วิงโซึ่คุ่ณคา่ ดงันั�นเม่�อผูว้ิจิัยัได้เขา้ไปช่วิยพฒันากร์ะบัวินการ์ผลิัตตั�งแตต่น้น�ำ
สู่ปลัายน�ำให้กับักลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชน โดยเร์ิ�มจัากการ์สำร์วิจัถุึงควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภคขนมลัา จัะเห็นได้วิ่า
ภาคีที�ก่อให้เกิดร์ายได้ขึ�นจัร์ิง ค่อภาคีของนักแปร์ร์ูป ซึ่ึ�งเป็นข้อต่อที�เพิ�มขึ�นมาใหม่ร์ะหวิ่างผู้ผลัิตแลัะผู้ขาย  
ที�ทำให้เกิดมูลัค่าเพิ�มให้กับัวิัตถุุดิบัขนมลัาแผ่น โดยในกร์ะบัวินการ์ผลัิตขนมลัากลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนได้ร์ับั 
การ์พัฒนาให้ใช้สาร์สกัดจัากธ์ร์ร์มชาติเพ่�อย่ดอายุการ์เก็บัร์ักษาผลิัตภัณฑิ์ จัากนั�นเข้าสู่กร์ะบัวินการ์แปร์รู์ป
ผลัิตภัณฑิ์ใหม่ซึึ่�งเป็นการ์พัฒนาคุณภาพการ์ผลัิตแลัะเพิ�มมูลัค่าของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา ร์วิมถุึงการ์พัฒนา
นวิัตกร์ร์มการ์ผลัิตขนมลัากร์อบัด้วิยเทคโนโลัยีการ์อบัแห้งจัากคลั่�นไมโคร์เวิฟั ที�ช่วิยให้อบัขนมลัาได้เร์็วิขึ�น
โดยเฉพาะในช่วิงฤดูฝึน จัากนั�นได้ร์ับัการ์ออกแบับับัร์ร์จุัภัณฑิ์ที�พัฒนาขึ�นใหม่โดยนำข้อมูลัด้านคติชนวิิทยา
ของขนมลัา เพ่�อเป็นการ์ส่�อสาร์ถุึงการ์อนุรั์กษ์แลัะพัฒนามร์ดกภูมิปัญญาทางวัิฒนธ์ร์ร์ม นอกจัากนี�กลัุ่ม
วิิสาหกิจัที�อาศึัยอยู่ในพ่�นที�ลัุ่มที�น�ำร์ะบัายค่อนข้างช้า จัึงมีการ์พัฒนาร์ะบับับัำบััดน�ำเสียแบับัติดกับัที� สำหร์ับั
อตุสาหกร์ร์มการ์ผลิัตขนมลัา ถุอ่ไดว้ิา่เปน็การ์รั์บัผดิชอบัต่อสงัคม แลัะเพ่�อใหผ้ลัติภณัฑิข์นมลัาเป็นที�ร์ูจ้ักัมาก
ขึ�น จัึงจัำเป็นต้องมีการ์พัฒนาส่�อสมัยใหม่เล่ัาเร์่�องขนมลัาแลัะช่องทางการ์ตลัาดออนไลัน์ ซึึ่�งจัากการ์พัฒนา
กร์ะบัวินการ์ผลิัตดงักลัา่วิเป็นการ์เพิ�มมูลัค่าแลัะคุณคา่ใหก้บััผลัติภณัฑิ ์จังึทำให้เกดิหว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ใหม่ขึ�นสำหรั์บั
กลุ่ัมวิิสาหกจิัชมุชนในจังัหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าช แลัะชว่ิยให้ผลิัตภัณฑ์ิหร์อ่บัร์กิาร์มมีลูัคา่สูงขึ�นเปน็การ์เพิ�มกำไร์
แลัะผลัตอบัแทนที�มากขึ�น ซึ่ึ�งสอดคลั้องกับังานวิิจััย Srisook, Hiranwijitporn and Kaewtem (2020)  
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หว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ของผลัติภณัฑิเ์กษตร์แปร์ร์ปูเพ่�อพฒันาทกัษะดา้นการ์ตลัาดของเกษตร์กร์ในจังัหวิดัลัำปาง ร์องร์บัั
โคร์งการ์ Smart Farmer ได้คัดเลั่อกเกษตร์กร์กลัุ่มผลิัตภัณฑ์ิเกษตร์แปร์รู์ปเข้าสู่กร์ะบัวินการ์พัฒนาทักษะ
ดา้นการ์ตลัาดในห่วิงโซึ่ค่ณุค่าตั�งแต่ต้นน�ำสูป่ลัายทาง ได้แก่ กจิักร์ร์มต้นน�ำ การ์ศึกึษาพัฒนาคุณภาพมาตร์ฐาน
สนิคา้ที�สามาร์ถุยกร์ะดบััเขา้สูต่ลัาด กจิักร์ร์มกลัางน�ำ การ์ศึกึษาแลัะพฒันาแนวิคิดการ์แปร์รู์ปผลัติภณัฑิเ์กษตร์
เพ่�อเพิ�มมูลัค่า แลัะกิจักร์ร์มปลัายน�ำ การ์ศึึกษาแลัะมุ่งพัฒนาเกี�ยวิกับัเทคโนโลัยีสาร์สนเทศึ จัากการ์ดำเนิน
กจิักร์ร์มจังึทำให้เกดิการ์เปลัี�ยนแปลังในหว่ิงโซึ่ค่ณุคา่ สามาร์ถุสร์า้งคุณคา่เพิ�มแก่ผลัติภณัฑิเ์กษตร์แปร์ร์ปูแลัะ
เพิ�มขีดควิามสามาร์ถุในการ์แข่งขันให้แก่เกษตร์กร์ในจัังหวิัดลัำปาง

ผลัการ์วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่คุณค่าของกลัุ่มวิิสาหกิจัทั�ง 6 ชุมชน เม่�อคลัี�กลัุ่มภาคีตลัอดทั�งห่วิงโซึ่่  
สามาร์ถุนำไปวิิเคร์าะห์สัดส่วินร์ายได้ของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัาแลัะ Value Added ของแต่ลัะผลัิตภัณฑิ์ พบัวิ่า
ผลิัตภัณฑิ์ที�ได้พัฒนาขึ�นตามควิามต้องการ์ของผู้บัริ์โภค ได้แก่ 1) ผลัิตภัณฑ์ิขนมลัากร์อบัสอดไส้กลั้วิยกวิน  
2) ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัากร์อบัสอดไส้กลั้วิยตาก แลัะ 3) ผลัิตภัณฑิ์ขนมลัากร์อบัสอดไส้ไก่หยอง ที�นำมาแปร์ร์ูป
สามาร์ถุเพิ�มมูลัค่าของวัิตถุุดิบัได้ถุึง 76.46, 76.46 แลัะ 75.38 เท่า ตามลัำดับั เม่�อเปรี์ยบัเทียบักับัร์าคา 
ขนมลัาแผ่น โดยเม่�อทำการ์แยกสัดส่วินร์ายได้ในแต่ลัะภาคี พบัว่ิาผลัิตภัณฑิ์ขนมลัากร์อบัสอดไส้กลั้วิยกวิน
แลัะกลัว้ิยตาก ผูผ้ลัติมสีดัสว่ินร์ายไดต้�ำสดุ สว่ินผูข้ายสง่มสีดัสว่ินร์ายไดส้งูสดุ สำหร์บััผลัติภณัฑิข์นมลัากร์อบั
สอดไสไ้กห่ยอง พบัวิา่ผูผ้ลัติมสีดัสว่ินร์ายได้ต�ำสดุ สว่ินผูแ้ปร์ร์ปูมสีดัสว่ินร์ายได้สงูสดุ ซึึ่�งสอดคล้ัองกับังานวิจิัยั 
Hassachu (2020) ที�ทำการ์ศึึกษาการ์วิิเคร์าะห์ห่วิงโซึ่่อุปทานแลัะห่วิงโซึ่่คุณค่า สำหรั์บัแนวิทางการ์พัฒนา
วิิสาหกิจัชุมชนแลัะผู้ปร์ะกอบัการ์สินค้าโอทอป โดยได้มีการ์ศึึกษาสัดส่วินร์ายได้แลัะมูลัค่าเพิ�มของผลัิตภัณฑิ์
สินค้าโอทอปที�มีการ์แปร์รู์ปจัากวัิตถุุดิบัทางการ์เกษตร์ ได้แก่ มะพร้์าวิ ทุเร์ียน มังคุด ลัำไย แลัะเงาะ เม่�อ
ทำการ์แยกสัดส่วินร์ายได้ในแต่ลัะภาคี พบัว่ิาเกษตร์กร์มีสัดส่วินร์ายได้ต�ำสุด นักขายมีสัดส่วินร์ายได้สูงสุด 
ทั�งในทเุร์ยีนกวิน ทเุร์ยีนเช่�อม สำหร์บััทเุร์ยีนทอดแลัะทเุร์ยีนฟัร์ดีดร์าย นกัแปร์ร์ปูจัะมสีดัสว่ินร์ายไดม้ากที�สดุ 
นอกจัากนี�จัากงานวิิจััยของ Sangkhaman (2016) ที�ได้ทำการ์วิิจััยเร์่�องการ์สร์้างมูลัค่าเพิ�มของผลัิตภัณฑิ์
แปร์ร์ูปข้าวิ กร์ณีศึึกษาจัังหวิัดยโสธ์ร์ โดยได้มุ่งเน้นการ์เช่�อมโยงการ์พัฒนาเพ่�อสร์้างมูลัค่าเพิ�มแลัะคุณค่าเพิ�ม
ของกร์ะบัวินการ์ผลัิตตั�งแต่แหลั่งวิัตถุุดิบั กร์ะบัวินการ์ผลัิต แลัะแปร์ร์ูปสู่ผู้บัร์ิโภคตลัาดเป้าหมาย โดย
กร์ะบัวินการ์ต้นน�ำมุ่งเน้นดำเนินการ์พัฒนาแลัะปร์ับัปร์ุงการ์ผลัิตข้าวิคุณภาพ ปลัอดภัย มีโภชนาการ์สูงเพ่�อ
สุขภาพ กร์ะบัวินการ์กลัางน�ำมุ่งเน้นดำเนินการ์สนับัสนุนให้สถุาบัันการ์เงินปลั่อยสินเช่�อดอกเบีั�ยต�ำร์ะยะสั�น
ใหก้บััสหกร์ณก์าร์เกษตร์กลัุม่ผูผ้ลัติขา้วิ การ์ร์วิบัร์วิมผลัผลิัตจัากสมาชกิมาแปร์ร์ปูแลัะจัำหนา่ยเพ่�อสร์า้งมลูัคา่
เพิ�ม สนับัสนุนการ์พัฒนาบัร์ร์จัุภัณฑิ์สินค้าข้าวิเพ่�อตอบัสนองแลัะดึงดูดควิามน่าสนใจัจัากผู้บัร์ิโภค แลัะ
กร์ะบัวินการ์ปลัายน�ำ มุง่เน้นดำเนนิการ์สนบััสนุนการ์เพิ�มช่องทางการ์ตลัาดในทกุร์ะดบััสนบััสนนุใหผู้ผ้ลัติแลัะ
ผู้ปร์ะกอบัการ์สามาร์ถุเข้าถุึงข้อมูลัสาร์สนเทศึด้านการ์ตลัาดที�จัะนำมาวิางแผนการ์ผลัิตแลัะการ์ตลัาด

ดงันั�นจัะเห็นได้ว่ิาการ์เพิ�มมูลัค่าของผลิัตภณัฑ์ิขนมลัาทำให้กลัุม่วิสิาหกิจัชมุชนมีผลัตอบัแทนแลัะร์ายได้
จัากการ์พัฒนากร์ะบัวินการ์ผลัิตขนมลัา ส่งผลัให้เกิดร์ายได้ในชุมชน ผลัของการ์วิัดการ์กร์ะจัายร์ายได้ของ
ชมุชนกลัุม่ผูผ้ลิัตขนมลัาทั�ง 6 กลัุม่ มกีาร์กร์ะจัายร์ายได้ในพ่�นที�จังัหวัิดนคร์ศึรี์ธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 3,962,990.61 
บัาท คิดเป็นร์้อยลัะ 96.05 ของการ์กร์ะจัายร์ายได้ทั�งหมด แลัะการ์กร์ะจัายร์ายได้นอกพ่�นที�ในจัังหวิัด
นคร์ศึร์ีธ์ร์ร์มร์าชจัำนวิน 62,751.58 บัาท คิดเป็นร์้อยลัะ 3.88 ของการ์กร์ะจัายร์ายได้ทั�งหมด ในการ์พัฒนา
ผลัิตภัณฑ์ิชุมชนตร์งตามควิามต้องการ์แลัะพฤติกร์ร์มของผู้บัริ์โภค สามาร์ถุสร้์างมูลัค่าเพิ�มให้กับัผลิัตภัณฑ์ิ
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ชุมชน เพิ�มควิามสามาร์ถุในการ์แข่งขันของผู้ปร์ะกอบัการ์ผลิัตภัณฑ์ิชุมชนแลัะยกร์ะดับัร์ายได้ของชุมชนได้
จัร์ิง เกิดการ์กร์ะจัายร์ายได้ในพ่�นที�ทำให้ชุมชนเกิดควิามยั�งย่นแลัะเป็นการ์ช่วิยยกร์ะดับัเศึร์ษฐกิจัฐานร์ากให้
แก่ชุมชนต่อไป 

ข้้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะที�ได้จัากการ์วิิจััย
1. กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชนขนมลัาควิร์ได้ร์ับัการ์พัฒนาสินค้าแลัะการ์ออกแบับับัร์ร์จัุภัณฑิ์ใหม่ เน่�องจัาก

เป็นปัจัจััยที�มีผลัต่อการ์เกิดมูลัค่าเพิ�มของผลัิตภัณฑิ์ขนมลัา โดยการ์นำเอาวิัตถุุดิบัในท้องถุิ�นของแต่ลัะชุมชน
มาผลัิตเป็นไส้ขนมลัา ได้แก่ กลั้วิย มังคุด ทุเร์ียน สับัปะร์ด เป็นต้น สำหร์ับับัร์ร์จัุภัณฑิ์ควิร์ออกแบับัให้ตร์งกับั
ควิามต้องการ์ของผู้บัร์ิโภค มีควิามสวิยงาม ทันสมัย พกพาสะดวิก แลัะไม่แตกหักง่าย 

2. กลุ่ัมวิสิาหกจิัชมุชนขนมลัาควิร์มกีาร์สนบััสนนุทางภาคร์ฐั เชน่ สนับัสนนุเร์่�องชอ่งทางการ์จัดัจัำหน่าย 
กิจักร์ร์มการ์ออกบัูทแก่กลัุ่มวิิสาหกิจัชุมชน ฯลัฯ เพ่�อให้ชุมชนมีกำไร์แลัะผลัตอบัแทนเพิ�มขึ�นมีสัดส่วินร์ายได้
อย่างเป็นธ์ร์ร์ม ตลัอดจันมีการ์กร์ะจัายร์ายได้ภายในพ่�นที�มากยิ�งขึ�น 

ข้อเสนอแนะในการ์วิิจััยคร์ั�งต่อไป
ควิร์ทำการ์ศึึกษาร์ะบับันิเวิศึธุ์ร์กิจัของผลิัตภัณฑ์ิขนมลัา ได้แก่ กลัุ่มเกษตร์กร์ เพ่�อทำการ์พัฒนา 

ขีดควิามสามาร์ถุยกร์ะดับัร์ายได้ให้แก่กลัุ่มที�เกี�ยวิข้องกับัธ์ุร์กิจัการ์ผลัิตขนมลัาที�อยู่ในห่วิงโซึ่่อุปทานตั�งแต่
ต้นน�ำไปสู่ปลัายน�ำ
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